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ЕБРРЕБРР –– международныймеждународный
финансовый институтфинансовый институтфинансовый институтфинансовый институт



ЕЕвропейский вропейский ББанк анк РРеконструкции и еконструкции и 
РРазвитияазвития создан в 1991 гсоздан в 1991 г

 ЦЦельель -- содействисодействиее
процессу перехода к процессу перехода к 
развитой рыночной развитой рыночной 
экономикеэкономике в в странстранах ах 
Центральной и Восточной Центральной и Восточной 
Европы и республикЕвропы и республикахах
бывшего СССРбывшего СССР

Статус особого 
кредитора

AAA/Aaa кредитный 
рейтинг S&P’s и Moodys

Центральная 
Восточная  бывшего СССРбывшего СССР

 Акционеры Акционеры -- 6161 государствогосударство
и и 2 европейские 2 европейские 
международные международные 
организацииорганизации

 ШтабШтаб--квартира в Лондоне квартира в Лондоне 
и и 33 33 региональных офисрегиональных офисаа в в 
30 30 странах операцийстранах операций

Восточная  
Европа/СНГ

12.4%

ЕС, ЕИБ и страны члены ЕС 56.2%

Япония
8.6%США

10.1%

Другие
12.7%



Масштабы деятельности ЕБРРМасштабы деятельности ЕБРР

 Капитал банка, предоставленный
странами - акционерами – 20 млрд
евро

 ЕБРР – крупнейший в регионе
частный инвестор, предоставляющий
долгосрочное финансирование как
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долгосрочное финансирование как
частным, так и государственным
компаниям

 Общий объем финансирования
предоставленный ЕБРР на конец 2009
года составит почти 50 млрд. евро

'04 '05 '06 '07 '08 '09

0

10

20

30



ЕБРР ЕБРР –– инициатор переменинициатор перемен

 Мобилизация дополнительного финансирования Мобилизация дополнительного финансирования 
из коммерческих источников (1 евро ЕБРР + 3 из коммерческих источников (1 евро ЕБРР + 3 
евро евро –– банки)банки)

 СоСо--инвестирование проектов ЕБРР зарубежными инвестирование проектов ЕБРР зарубежными 
и российскими спонсорами (80 млрд евро)и российскими спонсорами (80 млрд евро)

 Активное привлечение частных и Активное привлечение частных и 
государственных донорских фондов для государственных донорских фондов для 
подготовки проектовподготовки проектов



Страны операций ЕБРРСтраны операций ЕБРР



ЕБРР ЕБРР –– антикризисные мерыантикризисные меры

 Новая программа дополнительной поддержки Новая программа дополнительной поддержки 
существующих корпоративных клиентовсуществующих корпоративных клиентов

 Программа поддержки новых клиентов ЕБРР Программа поддержки новых клиентов ЕБРР 

–– рефинансирование рефинансирование 

–– оборотный капитал оборотный капитал 

–– энергоэффективностьэнергоэффективность–– энергоэффективностьэнергоэффективность

 Размещение облигационного займа. Возможность Размещение облигационного займа. Возможность 
варьирования рублевой процентной ставкой по варьирования рублевой процентной ставкой по 
отношению к отношению к MOSPRIMEMOSPRIME

 Дополнительные кредитные линии банкамДополнительные кредитные линии банкам--партнерам партнерам 
для финансирования реальной экономики для финансирования реальной экономики 

 Реструктуризация кредита Реструктуризация кредита 

–– продление льготного периода кредитования продление льготного периода кредитования 

–– изменение графика выплаты основного долгаизменение графика выплаты основного долга



ЕБРР в РОССИИЕБРР в РОССИИЕБРР в РОССИИЕБРР в РОССИИ



7 7 региональных представительстврегиональных представительств
11220 0 банкировбанкиров

Санкт Петербург

Москва
Екатеринбург

Москва

Владивосток

Ростов на 
Дону

Самара

Красноярск



ЕБРР в России: новый бизнес
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ЕБРР в России: портфель проектов
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•• Доля России в инвестиционном портфеле ЕБРР составляетДоля России в инвестиционном портфеле ЕБРР составляет околооколо
одной трети (7 одной трети (7 млрдмлрд.. евро)евро)

•• Планируемый ежегодный объем новых инвестиций ЕБРР вПланируемый ежегодный объем новых инвестиций ЕБРР в
российскую  экономикуроссийскую  экономику-- около 2.5около 2.5--33 млрдмлрд. евро. евро



Достижения ЕБРР в России  Достижения ЕБРР в России  

 Объем долгосрочного финансирования, Объем долгосрочного финансирования, 
предоставленного ЕБРР в 2009г составит около предоставленного ЕБРР в 2009г составит около 
EUREUR2.5 млрд2.5 млрд..

 90% 90% инвестиций приходится на российские регионы инвестиций приходится на российские регионы 

На долю российских заемщиков без участия На долю российских заемщиков без участия  На долю российских заемщиков без участия На долю российских заемщиков без участия 
иностранного капитала приходится иностранного капитала приходится 75% 75% объема объема 
предоставленного финансированияпредоставленного финансирования

 Возможность предоставления долгосрочного Возможность предоставления долгосрочного 
финансирования в рубляхфинансирования в рублях

 Численность сотрудников в российских Численность сотрудников в российских 
региональных офисах ЕБРР увеличилась в 2 раза за региональных офисах ЕБРР увеличилась в 2 раза за 
последние 2 годапоследние 2 года



Приоритетные направления Приоритетные направления 
деятельности в Россиидеятельности в России

 Содействие развитию регионов Содействие развитию регионов 

 Содействие повышению энергоэффективности во всех секторахСодействие повышению энергоэффективности во всех секторах

 Развитие региональных производственных компаний (участия в Развитие региональных производственных компаний (участия в 
акционерном капитале), в том числе работающие в акционерном капитале), в том числе работающие в 
высокотехнологичных отрасляхвысокотехнологичных отрасляхвысокотехнологичных отрасляхвысокотехнологичных отраслях

 Рыночная реструктуризации промышленных компаний Рыночная реструктуризации промышленных компаний 
(совершенствование корпоративного управления)(совершенствование корпоративного управления)

 Транспортная и муниципальная инфраструктура ( ГЧП, Транспортная и муниципальная инфраструктура ( ГЧП, 
концессий) концессий) 

 Энергетика (генерация, модернизация и энергоЭнергетика (генерация, модернизация и энерго--эффективность)эффективность)

 Содействие консолидации финансового сектора.  Новые Содействие консолидации финансового сектора.  Новые 
финансовые инструментыфинансовые инструменты



Финансовые 
учреждения

32%
Промышленность

 19%

Телекоммуникации и 

Портфель проектов ЕБРР в России Портфель проектов ЕБРР в России 
по отраслямпо отраслям

Объем портфеля - € 7 млрд.

Агробизнес
 8%

Транспорт
 13%

Недвижимость и 
туризм

4%

Энергетика 
9% Природные ресурсы

 4%

Муниципальная и 
экологическая 

инфраструктура
8%

Телекоммуникации и 
Медиа

3%



Портфель проектов по Портфель проектов по 
федеральным округамфедеральным округам

Дальневосточный 

Южный ФО
3%

Сибирский ФО
2%

Федеральные 
проекты

2%

Межрегиональные 
проекты

45%

Центральный ФО
17%

Северо-Западный 
ФО
14%

Уральский ФО
7%

Приволжский ФО
6%

Дальневосточный 
ФО
4%



Принципы финансирования ЕБРРПринципы финансирования ЕБРР



Общие принципы финансированияОбщие принципы финансирования

 Долгосрочное финансирование в любых Долгосрочное финансирование в любых 
формахформах

–– кредитование,кредитование,

–– инвестиции в акционерный капитал, инвестиции в акционерный капитал, 

–– смешанные инструментысмешанные инструменты

во всех основных валютах, включая рубливо всех основных валютах, включая рубливо всех основных валютах, включая рубливо всех основных валютах, включая рубли

 Структура финансированияСтруктура финансирования -- от от 
корпоративного кредита до проектного корпоративного кредита до проектного 
финансированияфинансирования

 Как любой коммерческий финансовый Как любой коммерческий финансовый 
институт, ЕБРР должен получать институт, ЕБРР должен получать 
доходность адекватную рискамдоходность адекватную рискам



Широкий спектр финансовых Широкий спектр финансовых 
продуктовпродуктов

ГарантииГарантииГарантииГарантии

~ ~ Программа Программа 
содействия содействия 
торговле (при торговле (при 

ЗаймыЗаймыЗаймыЗаймы

~ ~ Старшие, Старшие, 
субординированные, субординированные, 
конвертируемыеконвертируемые

Акционерный Акционерный 
капиталкапитал

Акционерный Акционерный 
капиталкапитал

~ ~ Акции обычные или Акции обычные или 
привилегированныепривилегированные

торговле (при торговле (при 
участии местных участии местных 
банков)банков)

~ ~ Долгосрочные (Долгосрочные (<> 10 <> 10 лет) лет) 
и краткосрочные и краткосрочные 
возобновляемыевозобновляемые

~ ~ СиндицируемыеСиндицируемые

~ ~ СоСо--финансирование с финансирование с 
местными банкамиместными банками

~ ~ В В USD/EURO/RUBUSD/EURO/RUB

~ ~ Миноритарное Миноритарное 
участие в капитале участие в капитале 
(до 35%)(до 35%)

~ ~ КвазиКвази--акционерный акционерный 
капиталкапитал



 МаржаМаржа по кредитам основывается по кредитам основывается на на 
кредитных рисках кредитных рисках проектапроекта и рыночных и рыночных 

�;�Z�a�h�\�Z�y��
�i�j�h�p�_�g�l�g�Z�y��
�k�l�Z�\�d�Z

�;�Z�a�h�\�Z�y��
�i�j�h�p�_�g�l�g�Z�y��
�k�l�Z�\�d�Z

�F�Z�j�`�Z�F�Z�j�`�Z

 по кредитам  в валюте по кредитам  в валюте LIBORLIBOR/EURIBOR/EURIBOR

 по кредитам в рублях по кредитам в рублях MOSPRIME3MMOSPRIME3M

Условия финансированияУсловия финансирования

кредитных рисках кредитных рисках проектапроекта и рыночных и рыночных 
условияхусловиях

�F�Z�j�`�Z�F�Z�j�`�Z

�D�h�f�b�k�k�b�h�g�g�u�_

�[�Z�g�d�Z
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 Комиссии Банка (компенсируют затраты Банка на Комиссии Банка (компенсируют затраты Банка на 
подготовку и сопровождение проекта)подготовку и сопровождение проекта)

�<�u�[�h�j�d�Z���k�j�_�^�k�l�\��
�d�j�_�^�b�l�Z
�<�u�[�h�j�d�Z���k�j�_�^�k�l�\��
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 Выборка средств кредита осуществляется в Выборка средств кредита осуществляется в 
течение срока исполнения проекта по мере течение срока исполнения проекта по мере 
наступления сроков платежей по контрактам с наступления сроков платежей по контрактам с 
поставщиками, заключенными заемщикомпоставщиками, заключенными заемщиком



35%35% -- ЕБРРЕБРР

ОсобенностиОсобенности финансирования ЕБРРфинансирования ЕБРР

Минимальный объем Минимальный объем 
финансирования ЕБРР финансирования ЕБРР --
€€ 7 млн.7 млн.

Финансирование ЕБРР: Финансирование ЕБРР: 35% 35% 

Корпоративный секторКорпоративный сектор

35%35% -- ЕБРРЕБРР Финансирование ЕБРР: Финансирование ЕБРР: 35% 35% 
капитализации проектной или капитализации проектной или 
существующей компаниисуществующей компании

Доля может быть увеличена Доля может быть увеличена 
за счет синдицирования за счет синдицирования 
кредита другим финансовым кредита другим финансовым 
учреждениямучреждениям



Как работать с ЕБРР?Как работать с ЕБРР?



Специфические критерии отбора Специфические критерии отбора 
проектов ЕБРРпроектов ЕБРР

 Соответствие Проекта Мандату Банка с точки зрения его Соответствие Проекта Мандату Банка с точки зрения его 
отраслевой принадлежностиотраслевой принадлежности

 Содействие проекта качественным изменениям в Содействие проекта качественным изменениям в 
экономике страны или регионаэкономике страны или региона

Условия финансирования ЕБРР не должны составлять Условия финансирования ЕБРР не должны составлять  Условия финансирования ЕБРР не должны составлять Условия финансирования ЕБРР не должны составлять 
конкуренцию частному рынку капиталаконкуренцию частному рынку капитала

 Деловая репутация и качество корпоративного Деловая репутация и качество корпоративного 
управления получателей средств ЕБРРуправления получателей средств ЕБРР

 При реализации проектов с участием государства При реализации проектов с участием государства --
готовность выполнять требования Банка по процедурам готовность выполнять требования Банка по процедурам 
закупок товаров и услуг в государственном секторезакупок товаров и услуг в государственном секторе



Информационные требованияИнформационные требования

Для начала рассмотрения проекта ЕБРР Для начала рассмотрения проекта ЕБРР 
необходимо получить следующую необходимо получить следующую 
информацию:информацию:

 Содержание и экономическая обоснованность Содержание и экономическая обоснованность 
проектапроекта

 Сведения об участниках проекта или краткая Сведения об участниках проекта или краткая 
информация о компании информация о компании -- заемщикезаемщике

 Предполагаемая схема финансирования Предполагаемая схема финансирования --
источники средств и их использованиеисточники средств и их использование



Алгоритм работы с проектомАлгоритм работы с проектом

КлиентКлиент БанкБанк

Предоставление основной Предоставление основной 
информации о Компании и информации о Компании и 
ПроектеПроекте

Утверждение Концепции Проекта и Утверждение Концепции Проекта и 
стратегии дальнейшей работы над стратегии дальнейшей работы над 
проектомпроектом

Подписание Мандатного Подписание Мандатного 
ПисьмаПисьма

Найм внешних консультантовНайм внешних консультантов
ПисьмаПисьма

Предоставление подробного Предоставление подробного 
бизнес планабизнес плана

Проведение всестороннего анализа Проведение всестороннего анализа 
Компании и ПроектаКомпании и Проекта

Согласование условий сделки Согласование условий сделки 
с Банкомс Банком

Окончательное утверждение Проекта Окончательное утверждение Проекта 
Комитетом по Операциям ЕБРРКомитетом по Операциям ЕБРР

Работа над подготовкой Работа над подготовкой 
финансовых соглашенийфинансовых соглашений

Одобрение проекта Советом Одобрение проекта Советом 
Директоров ЕБРР, работа над Директоров ЕБРР, работа над 
подготовкой финансовых подготовкой финансовых 
соглашений соглашений 

ПодписаниеПодписание ПодписаниеПодписание



Преимущества сотрудничества с Преимущества сотрудничества с 
ЕБРРЕБРР для российских инвесторовдля российских инвесторов

 Один из немногих источников долгосрочного финансирования Один из немногих источников долгосрочного финансирования 

 Финансирование как частных, так и государственных компанийФинансирование как частных, так и государственных компаний

 Не стремимся к Не стремимся к установлению контроля установлению контроля с целью  максимизации с целью  максимизации 
прибылиприбыли при участии в акционерном капиталепри участии в акционерном капиталеприбылиприбыли при участии в акционерном капиталепри участии в акционерном капитале

 Повышение прозрачности и открытости бизнеса Повышение прозрачности и открытости бизнеса -- предпосылка предпосылка 
повышения стоимости компанииповышения стоимости компании

 Повышение интереса со стороны коммерческих банков Повышение интереса со стороны коммерческих банков -- снижение снижение 
стоимости привлечения капиталастоимости привлечения капитала

 Способность к привлечению дополнительных источников Способность к привлечению дополнительных источников 
финансированияфинансирования



Кредитные рынки: 70% кредитов на срок до 1 года
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Источник: Loan Analytics ( сделки, информация о которых имеется в открытом доступе). Данные по странам 
операций ЕБРР



Требования к компаниямТребования к компаниям

 Открытость и прозрачность операций и Открытость и прозрачность операций и 
структуры собственности структуры собственности 

 Внедрение систем отчетности по МСФО и Внедрение систем отчетности по МСФО и 
ежегодный аудит ежегодный аудит 

 Приверженность принципам Российского Приверженность принципам Российского 
Кодекса Корпоративного УправленияКодекса Корпоративного Управления

 Грамотный и нацеленный на результат Грамотный и нацеленный на результат 
менеджментменеджмент

 Соблюдение экологических требований и Соблюдение экологических требований и 
улучшение влияния на окружающую средуулучшение влияния на окружающую среду



КоКоннтактная информациятактная информация

Представительство ЕБРР вПредставительство ЕБРР в СевероСеверо--
Западном федеральном округеЗападном федеральном округе

Марина Петров Марина Петров -- Глава Представительства Глава Представительства Марина Петров Марина Петров -- Глава Представительства Глава Представительства 

191186, Санкт191186, Санкт--Петербург, Невский пр, д.25Петербург, Невский пр, д.25

Тел. +7 812 703 55 25, Факс: +7 812 703 55 26Тел. +7 812 703 55 25, Факс: +7 812 703 55 26

Информация на сайте Информация на сайте : : www.EBRD.comwww.EBRD.com


